Direccion General de
Mejora dela Calidad de la Ensefianza
CENTRO REGIONAL DE INNOVACION Y FORMACION CONSEIERIADE EDLGACIEY S
«LAS ACACIAS» Comunidad de Madrid

Departamento de Organizacién Escolar

CURSO _INICIAL _DE _FORMACION DE
DIRECTORES 2008-2009

Horario: todas las sesiones se desarrollaran desde las 16,30 a las 20,30 con
excepcion de la primera (6.10.2008) que transcurriréa desde las 10 a las 14 horas.

CALENDARIO DE SESIONES
INAUGURACION

Sesion numero 1. Conjunta: Dia 6 de Octubre de 2008, lunes, (4 horas).
A las 10 horas, en el CRIF “Las Acacias”

Inauguracion a cargo de Don Xavier Gisbert da Cruz, Director General de
Mejora de la Calidad de la Ensefianza.

Conferencia: "El papel de los valores en el éxito educativo y la mejora escolar™,
a cargo de D. Francisco Lépez Rupérez, Doctor en Fisicas, Presidente del
Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid.

MODULDO I.

MARCO NORMATIVO Y PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
APLICADOS AL CENTRO EDUCATIVO (24 hs.)

UNIDADES TEORICAS

“El Régimen juridico del centro educativo: Leyes que afectan al
funcionamiento del centro educativo” (4 horas)

Sesién numero 2. Primaria: 8 octubre de 2008, miércoles.
Ponente: D. Jests Lopez Roman, Inspector de Educacion y Asesor de la Consejeria de
Educacion.

Sesion numero 2. Secundaria: 9 de octubre de 2008, jueves.
Ponente D. Francisco Lavado Paradinas. Jefe del Area de Evaluacion
Subdireccién General de la Inspeccion Educativa. Consejeria de Educacion.
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CENTRO REGIONAL DE INNOVACION Y FORMACION

«LAS ACACIAS»

Direccion General de
Mejora dela Calidad de la Ensefanza *******
CONSEJERIA DE EDUCACION

Departamento de Organizacién Escolar

Contenido del programa:
El Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y el Procedimiento

Administrativo Comun.

» Naturaleza juridica de los centros docentes publicos.

= Los centros docentes como servicio publico.

» La actividad administrativa, la actividad juridica y la actividad
técnica.

» La actividad de los ciudadanos en los centros docentes: Gestion de
sugerencias, reclamaciones, quejas y denuncias: Concepto,
tramitacion y contestacion.
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“El Régimen juridico del centro educativo: Leyes que afectan al
funcionamiento del centro educativo” (8 horas)

Sesiones numeros 3y 4. Primaria: 13, lunes, y 15, miércoles, de octubre, 2008.
Ponente: D. Julian Voces Espinosa, Jefe del Servicio de Gestion Econdmico-
Administrativa, Consejeria de Educacion.

Sesiones nimero 3y 4. Secundaria: 14, martes, y 16, jueves, de octubre de 2008.
Ponente: D. Francisco Lavado Paradinas. Jefe del Area de Evaluacion
Subdireccion General de la Inspeccion Educativa. Consejeria de Educacion.

Contenido del programa:

El procedimiento como cauce para la actividad juridica de los centros
docentes Regulacion y principios basicos.

Capacidad de obrar e interesados con relacion a los procedimientos
administrativos. La situacion del alumno menor de edad.

Fases del procedimiento administrativo: Iniciacion de oficio y a instancia
del interesado; ordenacion del procedimiento; Tramitacion de pruebay
vista y audiencia a los interesados; Terminacion: Obligacion de resolver,
silencio administrativo y resolucion administrativa.

La impugnacién de las resoluciones de los drganos de gobierno de los
centros docentes. Los recursos administrativos.
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“La Ley de la Funcion Publica (aspectos relacionados con la funcion
publica docente y el Reglamento de funcionarios” (8 horas)

Sesion namero 5y 6. Primaria: 20, lunes, y 22, miércoles, de octubre de 2008.
Ponente: D. Gonzalo Garcia-Galan Garcia-Maurifio, Jefe de Servicio de Régimen
Juridico, Consejeria de Educacion.
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Sesiones nimero 5y 6. Secundaria: 21, martes, y 23, jueves, de octubre de 2008.
Ponente: D. Francisco Lavado Paradinas. Jefe del Area de Evaluacion.
Subdireccion General de la Inspeccion Educativa. Consejeria de Educacion.

Contenido del programa:

Normativa general y bésica sobre funcion publica. Acuerdo sobre
condiciones de trabajo de los funcionarios docentes.

Distribucion de competencias en relacion a la funcion publica.
Competencias del director como jefe de personal del centro.

Las situaciones administrativas de los funcionarios docentes

Derechos individuales de los funcionarios

Derechos colectivos.

Deberes de los funcionarios. Incompatibilidades. Responsabilidades de
los funcionarios docentes.
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«El personal laboral: Organizacion del trabajo, Derechos,
deberes y régimen disciplinario”. (4 horas)

Sesion numero 7. Primaria: 27, lunes, de octubre de 2008.
Ponente: D2 Carmen Martinez Ramirez, Técnico de apoyo en relaciones laborales de
la DAT Madrid-Capital (4 horas).

Sesién numero 7. Secundaria: 28, martes, de octubre de 2008.
Ponente: D. Juan Miguel Martinez Rodea, Jefe de Seccion del personal no docente de
la DAT Madrid, Capital.

Contenido del programa:
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Direccion General de
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MODULO IlI

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL CENTRO
EDUCATIVO (20 horas)

“Estructura y organizacion de los Colegios de Infantil y
Primaria” (4 horas)

Sesién ndmero 8. Primaria: 3, lunes, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Ignacio Sanchez Pérez, Inspector de educacion de la DAT SUR.

Contenido tedrico del programa:
» Reglamento organico de los centros.

“Estructura y organizacion de los Institutos de Educacién
Secundaria y Centros de Educacion de Personas Adultas” (4
horas)

Sesion numero 8. Secundaria: 4, martes, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Avelino Sarasua Ortega, Inspector de educacién y Jefe de Servicio de
Inspeccion. DAT SUR.

Contenido tedrico del programa:
» Reglamento organico de los centros.
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“La Direccion, funciones y responsabilidades del equipo
directivo en Infantil y Primaria” (4 horas)

Sesidn ndmero 9. Primaria: Dia 5, miércoles, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Ignacio Sanchez Pérez, Inspector de educacion de la DAT SUR.

Contenido tedrico del programa:
= ¢/Qué hacen y qué deben hacer los directores de Infantil y Primaria?
= EI estilo de Direccidn escolar en las ultimas leyes organicas LODE,
LOGSE, LOPEGCE, LOCE y LOE
» Funciones y tareas de la direccion y competencias esenciales del equipo
directivo
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“La Direccion, funciones y responsabilidades del equipo
directivo en de los Institutos de Educacion Secundaria y Centros
de Educacion de Personas Adultas” (4 horas)

Sesién numero 9. Secundaria: Dia 6, jueves, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Avelino Sarasta Ortega, inspector de educacion y Jefe de Servicio de
Inspeccion. DAT SUR.

Contenido tedrico del programa:
= ¢/Qué hacen y qué deben hacer los directores de secundaria y centros
de personas adultas?
= El estilo de Direccién escolar en las ultimas leyes organicas LODE,
LOECE, LOGSE, LOPEGCE, LOCE y LOE.
» Funciones y tareas de la direccion y competencias esenciales del equipo
directivo.
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“La gestion del centro como organizacion educativa” (4 horas)

Sesién namero 10. Primaria: Dia 10, lunes, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Santiago Sanchez Martin, Inspector de educacién de la DAT SUR.

Sesién numero 10. Secundaria: Dia 11, martes, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Ignacio Sanchez Pérez, Inspector de educacion. DAT SUR.

Contenido tedrico del programa:

e Gestidn de la organizacién formal e informal en los centros educativos.
e Modelo curricular y organizacion escolar.
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“La elaboracion de los documentos institucionales del centro” (4
horas)

Sesién numero 11. Primaria: Dia 12, miércoles, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Santiago Sanchez Martin, Inspector de educacion. DAT SUR.

Sesion numero 11. Secundaria: Dia 13, jueves, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Julio Delgado Agudo, Inspector de educacion. DAT CENTRO.

Contenido tedrico del programa:

e Documentos institucionales: Proyecto Educativo de Centro y la Programacién
General Anual.

¢ Intervencion de la direccién para la planificacion y desarrollo del curriculo.
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“La gestién del centro como organizacion educativa, las
estructuras de planificacion y coordinacion en Infantil y
Primaria” (4 horas)

Sesidén namero 12. Primaria: Dia 17, lunes, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Santiago Sanchez Martin, Inspector de educacion. DAT SUR.

Contenido teorico del programa:

e Las funciones de coordinacion. La comision de coordinacion pedagdgica y las
coordinaciones de ciclo y de area.

e Orientacion educativa y profesional. Accion tutorial.

e EIl Departamento de Actividades extraescolares, Gestion de las actividades
extraescolares y complementarias.

e Servicios complementarios: comedor, transporte, etc.

“La gestion del centro como organizacion educativa, las
estructuras de planificacion y coordinacion en los Institutos de
Educacion Secundaria y Centros de Educacion de Personas
Adultas” (4 horas)

Sesién namero 12. Secundaria: Dias 18, martes, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Avelino Sarasta Ortega, Inspector y Jefe de Servicio de Inspeccion. DAT
SUR.

Contenido tedrico del programa:

e Las funciones de coordinacion. La comision de coordinacion pedagdgica y las
coordinaciones de ciclo y de area, los departamentos didacticos.

e Orientacion educativa y profesional. Accion tutorial.

e EI Departamento de Actividades extraescolares, Gestion de las actividades
extraescolares y complementarias.
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MODULO IlIl1

LA GESTION DE LOS RECURSOS DEL CENTRO EDUCATIVO (20
HS.)

“La gestion de los espacios y tiempos: el horario del centro
como eje de la organizacion escolar” (4 horas)

Sesion ndmero 13. Primaria: Dia 19, miércoles, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Ignacio Sanchez Pérez, Inspector de educacion de la DAT SUR.

Sesion numero 13. Secundaria: Dia 20, jueves, de noviembre de 2008.
Ponente: D. Avelino Sarasta Ortega, Inspector y Jefe de Servicio de Inspeccion. DAT
SUR.

Contenido tedrico del programa:

e Criterios para la elaboracion del horario:
Horario de alumnos y horario de profesores.
Los agrupamientos.

La coordinacion de profesores.

Las actividades y los servicios del centro.
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“La gestion de los recursos funcionales del centro.” (4 horas)

Sesidén numero 14. Primaria: Dia 24, lunes, de noviembre de 2008.

Ponentes: D. Julian Voces Espinosa, Jefe de Servicio de Gestion Econdmico-
Administrativa, Consejeria de Educacién, y D. Jesus Lopez Roman, Inspector de
Educacién y Asesor de la Consejeria de Educacion.

Sesion numero 14. Secundaria: Dia 25, martes, de noviembre de 2008.

Ponentes: D. Julian VVoces Espinosa, Jefe del Servicio de Gestion Econémico-
Administrativa y D. Gonzalo Garcia-Galan Garcia-Maurifio, Jefe de Servicio de
Régimen Juridico, Consejeria de Educacion.

Contenido tedrico del programa:

e Gestion de los recursos materiales: instalaciones e infraestructuras,
mantenimiento y mejora.

e Gestion de la documentacion administrativa.

e Gestion del presupuesto del centro.
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“Integracion de las tecnologias de la informacion vy
comunicacion del centro. El portal de Educa-Madrid” (4 horas)

Sesion namero 15. Primaria: Dia 26, miércoles, de noviembre de 2008.
Ponentes: D. Luis de Lara Gonzalez, Secretario del CEIP, L. Buiuel.

Sesion numero 15. Secundaria: Dia 27, jueves, de noviembre de 2008.
Ponentes: D. Luis de Lara Gonzélez, Secretario del CEIP, Luis Bufiuel.
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“Las aplicaciones informaticas de gestion, SICE y GECD”. (4
horas)

Sesion numero 16. Primaria: 1, lunes, de diciembre de 2008.
Ponentes: D. Julidn Voces Espinosa, Jefe de Servicio de Gestion Econdmico-
Administrativay D. Luis de Lara Gonzalez, Secretario del CEIP, Luis Bufiuel.

Sesion numero 16. Secundaria: 2, martes, de diciembre de 2008.
Ponentes: D. Julidn Voces Espinosa, Jefe de Servicio de Gestion Econdmico-
Administrativay D. Luis de Lara Gonzalez, Secretario del CEIP, Luis Bufiuel.
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“La Ley de Proteccion de Datos” (4 horas)

Sesién ndmero 17. Primaria: 3, miércoles, de diciembre de 2008.
Ponente: D. José Luis Vega Sanchez, Consultor de sistemas de informacion. Agencia
de Proteccion de Datos de la Comunidad de Madrid.

Sesion numero 17. Secundaria: 4, jueves, de diciembre de 2008.
Ponente: D. José Luis Vega Sanchez, Consultor de sistemas de informacion. Agencia
de Proteccion de Datos de la Comunidad de Madrid.

Contenido teorico del programa:

= Conceptos generales: Principios y derechos de las personas y
responsabilidades.

» Proteccion de datos en el centro educativo: Principales obligaciones del
centro educativo como responsable de ficheros personales, Servicios de
la Agencia de proteccion de Datos de la Comunidad de Madrid y
consultas més frecuentes.

= Ensefar proteccion de datos: El cuaderno informativo sobre proteccion
de datos dirigido a menores y el proyecto DATAPROT, software para
la educacidn en proteccion de datos.
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MODULDO IV.

EL LIDERAZGO EDUCATIVO (8 hs.)

“La Direccion como ejercicio del liderazgo institucional

Sesién ndmero 18. Primaria: Dia 10, miércoles, de diciembre de 2008.
Ponente: D. Julio Delgado Agudo, Inspector de educacion. DAT CENTRO.

Sesion numero 18. Secundaria: Dia 11, jueves, de diciembre de 2008.
Ponente: D. Julio Delgado Agudo, Inspector de educacion. DAT CENTRO

Contenido teorico del programa:
e Gestidn y liderazgo. Competencias de gestion y capacidades de liderazgo.
e Definicidn y necesidad del ejercicio del liderazgo en educacion.

*kkkik

“La Direccion como ejercicio del liderazgo institucional

Sesidn ndmero 19. Primaria: Dia 15, lunes, de diciembre de 2008.
Ponente: D. José Manuel Arribas Alvarez, Jefe de la Unidad de Programas. Direccion
de Area Territorial Madrid-Norte.

Sesién ndmero 19. Secundaria: Dia 16, martes, de diciembre de 2008.
Ponente: D. José Manuel Arribas Alvarez, Jefe de la Unidad de Programas. Direccion
de Area Territorial Madrid-Norte.

Contenido teorico del programa:

e Modelos de liderazgo en educacion:
o Liderazgo situacional.
o Liderazgo transformacional.
o Liderazgo emocional.

e Liderazgoy cambio educativo.
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MODULO V

LOS RECURSOS y HABILIDADES PROPIAS DEL LIDERAZGO (12
Horas.)

“Habilidades sociales para el desarrollo de competencias de
liderazgo” (4 horas)

Sesién numero 20. Primaria: Dia 12, lunes, de enero de 2009.
Ponente: D. Fernando Cembranos, director de IIC (Instituto de Iniciativas culturales)
Madrid.

Sesion nimero 20. Secundaria; Dia 13, martes, de enero de 2009.
Ponente: D. Valentin Martinez-Otero Pérez, Facultad de Educacion de la Universidad
Complutense. * Horario por confirmar: 17,00 — 21,00.

Contenido tedrico del programa:
e Latoma de decisiones y gestion de las mismas.
e Ladinadmica de una reunion de trabajo.
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“Habilidades sociales para el desarrollo de competencias de
liderazgo” (4 horas)

Sesién namero 21. Primaria: Dia 14, miércoles, de enero de 20009.
Ponente: D. Fernando Cembranos, director de IIC (Instituto de Iniciativas culturales)
Madrid

Sesion numero 21. Secundaria: Dia 15, jueves, de enero de 2009.
Ponente: D. Valentin Martinez-Otero Pérez, Facultad de Educacion de la Universidad
Complutense. * Horario por confirmar: 17,00 — 21,00.

Contenido tedrico del programa:
e Habilidades sociales para la comunicacion institucional, personal y grupal
e Habilidades sociales para implicar al personal en un proyecto dificil y
atractivo
e Habilidades sociales para integrar a los profesores nuevos o sustitutos
e Habilidades sociales para crear cultura de colaboracion
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“Habilidades sociales para crear un buen clima de convivencia” (4
horas)

Sesion numero 22. Primaria: Dia 19, lunes, de enero de 20009.
Ponente: D. Fernando Cembranos, director de IIC (Instituto de Iniciativas culturales)
Madrid.

Sesion nUmero 22. Secundaria: Dia 20, martes, de enero de 2009.
Ponente: D. Valentin Martinez-Otero Pérez, Facultad de Educacién de la Universidad
Complutense. * Horario por confirmar: 17,00 — 21,00.

Contenido tedrico del programa:
e Habilidades sociales para motivar y crear un buen clima de trabajo.
e Habilidades sociales para reconvertir el conflicto.
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MODULO VI
LA RENDICION DE CUENTAS. (12 horas)

“La Evaluacion y rendicion de cuentas” (4 horas) (Sesién Comun para

los dos cursos)
Sesion numero 23. Primaria y Secundaria: Dia 21, miércoles, de enero de 2009.

Ponente: D. Francisco Lopez Rupérez, Dr. en Ciencias Fisicas, Presidente del Consejo
Escolar de la Comunidad de Madrid.

Contenido tedrico del programa:

= Evaluacion externa del centro educativo.

= ;Por quéy para queé es necesaria la evaluacion institucional de la educacion?

= La evaluacion del equipo directivo, de la actuacion docente y del proceso
educativo.

= La direccion escolar responsable y dinamizadora de los procesos de
evaluacion institucionales.
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“La EFQM y otros modelos de calidad”. (4 horas)

Sesidn ndmero 24. Primaria: Dia 26, lunes, de enero de 2008.
Ponente: D2 Carmen Agudo Garcia, Universidad Comillas.

Sesion numero 24. Secundaria: Dia 27, martes, de enero de 2008.
Ponente: D2 Carmen Agudo Garcia, Universidad Comillas.

Contenido tedrico del programa:

e Principios de la calidad y la excelencia en la gestion
El sistema de gestion de la calidad basado en la Norma 1SO 9001:2000.
El Modelo de Excelencia de la EFQM.
Aplicacion del Modelo Europeo de Excelencia a la Administracion.
Proyecto de Calidad Integrado (PCI).
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“La memoria del Centro, una evaluacion para la calidad y la mejora
continua” (4 horas)

Sesidn ndmero 25. Primaria: Dia 28, miércoles, de enero de 2009.
Ponente: Julio Delgado Agudo, Inspector de educacion. DAT CENTRO

Sesidn namero 25. Secundaria: Dia 29, jueves, de enero de 2009 sesion para Primaria
Ponente: D. Santiago Sanchez Martin, Inspector de educacion. DAT SUR

Contenidos teorico del programa:
e Lamemoria del centro y el concepto de mejora continua.
e Laestructura de la memoria.
e EI proceso de elaboracion de la memoria y la participacion Los
indicadores de evaluacion.
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EVALUACION DEL CURSO

Para superar esta fase del proceso de seleccidn de directores es necesario realizar el presente
curso y acreditar, mediante una prueba escrita, que se dominan los contenidos impartidos en
el mismo. La prueba se realizard una vez terminado el curso en las siguientes fechas:

Sesion nimero 26. Primaria: Dia 2, lunes, de febrero de 2009.
Sesion numero 26. Secundaria: Dia 3, martes, de febrero de 2009.

Antes de la finalizacién del curso se avisara del horario de la prueba de evaluacion.
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